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Resumo

Mutirdo da Vila Comunitéaria foi o movimento social responsavel pela construcéo
da Vila Comunitaria. A Vila Comunitaria € um conjunto de 50 casas construidas por 50
familias, por meio de mutirdo autogestionario, na Vila Euro, em S&o Bernardo do Campo.
A obra foi realizada entre 14 de junho de 1985 e quatro de abril de 1987. Alem da
memoria oral do processo do Mutirdo da Vila Comunitaria, narrativas e historia de vida,
coletadas a partir de entrevista em profundidade com Seu Renato, uma das liderancas do
movimento, pesquisamos narrativas de mulheres participantes do Mutirdo, a partir de
pesquisa documental, na revista Mutirdo da Vila Comunitéria: A forca da mulher na
construcdo de 50 casas, a comunicacdo popular do movimento que foi desenvolvida
pelos mutirantes. Neste artigo, a interpretacdo sobre as narrativas do Mutirdo da Vila
Comunitéria e suas memorias, a relagdo com o trabalho, com a comunicacéo, a cultura,
a historia, a sociabilidade, sdo aspectos trabalhados com centralidade. O objetivo
principal deste artigo € demonstrar o processo dialégico de construcdo da memoria
coletiva, destacando a comunicacdo e o trabalho como dimensdes fundamentais para o
reconhecimento e a identificacdo comunitaria.
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Abstract.

Mutirdo da Vila Comunitaria was the social movement responsible for building
the Community Village. The Community Village is a collection of 50 homes built for 50
families through self-management task force, in the Vila Euro in Sdo Bernardo do
Campo. The work was carried out between June 14, 1985 and April 4, 1987. Besides the
oral memory of the process of Mutirdo da Vila Comunitéria, narratives and life history,
collected from in-depth interview with Seu Renato, one of the leaders of the movement,
narratives of women surveyed participants of Mutirdo from documentary research, the
journal Mutirdo da Vila Comunitéria: the strength of women in the construction of 50
houses, popular communication movement that was developed by mutirantes. In this
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paper, the interpretation of the narratives of the campaign for Village Community and its
memories, the relationship to work, with communication, culture, history, sociability, are
aspects worked with centrality. The main objective of this paper is to demonstrate the
dialogical process of construction of collective memory, highlighting the communication
and working as key dimensions for recognition and community identification.

Keywords.
Task force, social memory, popular communication, work, oral history.
Introducao

Aturada reflexdo pode preceder e acompanhar a evocagdo. Uma
lembranca € diamante bruto que precisa ser lapidado pelo espirito. Sem o
trabalho da reflexdo e da localizacdo, seria uma imagem fugidia. O
sentimento também precisa acompanha-la para que ela ndo seja uma
repeticdo do estado antigo, mas uma reaparicgéo.

Ecléa Bosi, Memoéria e Sociedade

Mutirdo da Vila Comunitaria foi 0 movimento social responsavel pela construcéao
da Vila Comunitaria. A Vila Comunitaria é um conjunto de 50 casas construidas por 50
familias, por meio de mutirdo autogestionario, na Vila Euro, em Sdo Bernardo do Campo.
A obra foi realizada entre 14 de junho de 1985 e quatro de abril de 1987, durante intenso
processo de luta social e politica, iniciada em 1982, protagonizada por agentes sociais
permanecidos em grande parte an6nimos para a historiografia e memoria oficiais da
regido do ABC Paulista. O movimento social se iniciou na Sociedade de Amigos da
Favela do Parque Sao Bernardo, entidade criada principalmente a partir da sociabilidade
ensejada pela Igreja Nossa Senhora Méae dos Pobres e a Pastoral Operaria, o grupo de
origem>que levou & criacdo da Associacio de Construcdo Comunitaria por Mutirdo da
Vila Comunitéria.

Certamente, o discurso hegeménico, da historiografia oficial da regido, produzida
e reproduzida pelos meios de comunicacdo do poder publico e da midia comercial, que
confere miticamente o status de heroi a elite politica e econ6mica da regido, que bajula a
memoria de opuléncia econdmica das fabricas de automdveis e moveis, ofusca e oprime
as histérias dos oprimidos, da classe trabalhadora, da gente comum cujas trajetdrias e
experiéncias erigem parte fundamental da vida cultural, social e politica da cidade de S&o
Bernardo do Campo e da regido do ABC Paulista. Até mesmo para as memorias e a
historiografia da classe trabalhadora, dos partidos politicos de esquerda e centrais
sindicais da regido, o Mutirdo da Vila Comunitaria ndo é um fato social que recebeu
muita atencdo, apesar de entre as liderangas do movimento haver sindicalistas e ex-
sindicalistas. Ndo obstante, compreendemos que sdo memorias populares que nos
auxiliam na tarefa de
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“escovar a historia a contrapelo ” (BENJAMIN, 1994, p. 225).

Ja houve tentativas na historia politica da regido de ouvir e catalogar narrativas
populares, porém, como é costumeiro, faltou as administracGes publicas posteriores
ouvir, auscultar e compreender essas historias e falas como sementes de cidadania®.
Conquanto a experiéncia do Mutirdo tenha servido de estimulo e alento para outras
experiéncias erigidas com o protagonismo das classes populares do ABC Paulista®.

Além da memoria oral do processo do Mutirdo, narrativas e histdria de vida,
coletadas a partir de entrevista em profundidade com Seu Renato®, uma das liderancas
do movimento, pesquisamos em pesquisa documental narrativas da memoria oral de
mulheres participantes do Mutirdo, tornada memoria escrita na revista Mutiréo da Vila
Comunitaria: A forca da mulher na construcéo de 50 casas. A revista foi desenvolvida
pelos mutirantes, sob a organizacéo e coordenacdo de Ana Luiza de Lyra Vaz, Assistente
Social da Equipe de Habitacdo da Associagdo Comunitaria de Sdo Bernardo do Campo-
SP, que entrevistou 32 mulheres no periodo de janeiro a outubro de 1987,
compreendendo o periodo de finalizacdo das obras e ap6s a construcdo da Vila
Comunitaria.

O modo como chegamos a essa revista denota a importancia da comunicacao
popular para a construcdo e reconstrucdo da memdria social e coletiva. Quando
perguntado sobre a repercussdo do processo do mutirdo nos meios de comunicacdo do
periodo, Seu Renato logo mencionou: “Temos a nossa revista do Mutirdo!”. Sua
afirmacéo e os dados coletados credenciam esta revista como comunicagdo popular do
Mutirdo da Vila Comunitaria, como lastro para as memorias e sentidos sobre 0 Mutirao,
construidos e em construcdo, e que ele e outros moradores da comunidade guardam com
esmero’. E perceptivel o valor dessa publicacdo no processo dialgico de permanente
construcdo e legitimacdo das narrativas sobre a memoria social e coletiva, que envolve
também os demais trabalhadores e

trabalhadoras unidos pela identidade comunitaria erigida no processo do mutirdo.
Identidade comunitaria que, de alguma forma, permanece além das historias e memdrias
aqui descritas e interpretadas. Claro que o apice dessa identidade comunitaria se deu no
processo do mutirdo, poréem o sentido de comunidade permanece em espagos como 0
centro comunitario, a quadra, a horta comunitaria e nas rodas de conversa que “puxam”
as memorias de origem daquele espaco®.

Nesta interpretacdo sobre as narrativas do Mutirdo da Vila Comunitaria e suas
memorias, a relagdo com o trabalho, com a comunicagdo, a historia, a sociabilidade, os
processos de producdo e relacbes de producao séo aspectos trabalhados com centralidade.
Tomamos como ponto de partida conceitos centrais de Marx sobre objetivagéo social, a
esséncia e 0 género humano. Utilizamos também conceitos de Agnes Heller sobre valor,
a esséncia e o género humano. As concepgdes de memoria trabalhadas neste artigo
privilegiam o aspecto social, material e coletivo das lembrancas em detrimento dos
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aspectos de ordem psicologica e individual. Partimos de concep¢des de Ecléa Bosi,
Maurice Halbwachs e Luiz Roberto Alves. Para pensar as relagdes entre memdria social
e comunicacao foi utilizada Marialva Barbosa. A pesquisa bibliografica sobre mutirdo
foi realizada a partir de Edson Miagusko e Francisco de Oliveira. Para teorizar sobre
espaco e tempo sociais e producdo do espaco, utilizamos Henri Lefebvre e David Harvey.
Com o objetivo de contextualizar economicamente, socialmente e politicamente o
periodo historico do mutirdo trabalhamos com David Harvey, Lucio Kovarick, Eder
Sader e Luiz Roberto Alves.

O objetivo principal deste artigo € demonstrar o processo dialdgico de construcao
da memodria social e coletiva, destacando a comunicacao e o trabalho como dimensdes
fundantes para o reconhecimento e a identificacdo comunitaria. E fundamental deixar
claro que ndo pensamos que as estratégias de mutirdo sejam a saida para resolver o0s
problemas da habitacio popular. E uma estratégia de luta e apropriacio dos meios de
trabalho legitima e virtuosa enquanto pratica social e politica de exce¢do de uma
comunidade, mas ndo como uma politica que deva ser universalizada pelo poder publico.
Embora sejam reconheciveis muitos valores dessa experiéncia democratica de
objetivacdo social, como o fortalecimento da identidade comunitéria e da solidariedade
de classe, esta muito longe de ser a solucdo para o problema da habitacédo para as classes
populares. As disputas pela terra ocorrem por meio de l6gicas distintas de producdo do
espaco social e estdo ligadas a processo mais amplo de reproducdo ampliada do capital
no campo e da cidade, sustentado no antagonismo entre classes dominantes e a classe
trabalhadora. Em suma, é uma questdo que pode se resolver evidenciando a luta de
classes. E 0 mutirdo possui aspectos negativos que o sociélogo Francisco de Oliveira,
critico dos mutirdes como estratégia de construcdo de moradias populares, evidencia. O
texto de Francisco de Oliveira, de 1976, chamado Critica & razdo dualista, € um dos
precursores da polémica que estabelecia a relacdo funcional entre mutirdo e
sobretrabalho. Mais recentemente, em 2006, Oliveira voltou ao assunto com O vicio da
virtude: Autoconstrucdo e acumulacao capitalista no Brasil. As constatac@es de Oliveira
partiam de pesquisa sobre as condi¢6es de habitacdo dos pobres em Santos, litoral de Sdo
Paulo. O processo do mutirdo transfere aos mutirantes o custo de sua reproducdo. Ao
destinar parte consideravel dos seus salarios para construcdo de suas casas, em
empréstimos com o estado e poupancas privadas, 0s mutirantes economizam com outros
custos de sua reproducdo, como alimentagdo, educagéo e saude, e rebaixam o valor da
forca de trabalho. Edson Miagusko faz a seguinte reflex&o a partir das constatacfes de
Oliveira:

“Assim, o processo de urbanizagdo e acumulacdo capitalista se assentava no
trabalho extra e na absor¢do dos custos da habitacdo pelas familias de baixa renda e na
desobrigacdo de o capital arcar com os custos de sua reprodu¢ao” (MIAGUSKO, 2011,
p. 171). Outro aspecto apontado por Francisco de Oliveira, que ndo pode ser
negligenciado, ocorre com a dialética negativa ensejada pelo mutirdo, ao encobrir e ndo
trazer a tona contradi¢des estruturantes da luta de classes.
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O mutirdo é uma espécie de dialética negativa em operacdo. A
dialética negativa age assim: ao invés de elevar o nivel da contradicao, ela
o rebaixa. Elevar o nivel da contradi¢&o significaria atacar o problema da
habitagdo pelos meios do capital. Rebaixar o nivel da contradi¢éo
significa atacar o problema da habitacio por meio dos pobres
trabalhadores (OLIVEIRA, 2006, p. 72).

Microssocialmente, flagra-se a construgdo de sentidos criticos acerca do processo
do trabalho, a solidariedade de classe entre os mutirantes e a classe trabalhadora em geral,
porém, macrossocialmente, acarreta em sobretrabalho e reproducédo da estrutura social.

1. O Mutirdo no contexto das experiéncias democraticas dos anos 1980.

Hé vasta producdo cientifica a respeito dos mutirdes, sobretudo a partir da década
de 1990, tendo como principais objetos de analise os proprios programas habitacionais,
as possibilidades emancipatorias do mutirdo como projeto participativo, as relacdes entre
arquitetos e mutirantes e as politicas de financiamento (MIAGUSKO, 2011, p. 170). No
campo das ciéncias sociais, a énfase recai sobre “as relagdes entre os movimentos de
moradia, a producdo da casa e do projeto participativo, que apontam praticas autbnomas
e emancipatorias nessas dimensdes” (MIAGUSKO, 2011, p. 170). Edson Miagusko
aponta que a maioria dos estudos ressalta as possibilidades emancipatorias do mutiréo,
que se contrapfe as caracteristicas impositivas das politicas habitacionais do Estado
(MIAGUSKO, 2011, p. 170). Esse artigo procura demonstrar 0 aspecto emancipatério
do Mutirdo da Vila Comunitaria, porém com ressalvas e ponderagdes para ndo cair em

certa “mitologia emancipatéria” do mutirdo autogestionario apontada por Miagusko
(MIAGUSKO, 2011).

Aspecto importante a ser destacado é o crescimento dos movimentos por moradia,
dos quais as estratégias de mutirdo autogestionario fazem parte, no contexto das
experiéncias democraticas dos anos 1980. Esse periodo historico entre o final da década
de 1970 e meados da década de 1980 é marcado pelo nascimento de diversos movimentos
sociais, culturais e politicos representativos da organizacdo e consciéncia politica das
classes populares. Entre os fatores historicos, destacam-se a reestruturagdo econdmica
global, a crise econdmica nacional iniciada no final da década de 1970, o processo de
redemocratizacdo do pais e o crescimento de mobiliza¢cdes da sociedade civil, novos
movimentos sociais e atores historicos lutando por cidadania a justica social com
diferentes matizages simbdlicas e politicas, como o Novo Sindicalismo, os Clubes de
Mées e as Comunidades Eclesiais de Base, que Eder Sader analisou (SADER, 1995). Na
avaliacdo de Eder Sader, o periodo de 1978 a 1985, entre as greves do ABC Paulista e a
vitéria de Tancredo Neves no Colégio Eleitoral, provavelmente ficard marcado, na
historia politica do pais, como 0 momento decisivo para reforma do sistema politico. Na
década de 80, também ha mudangas significativas no campo das ciéncias sociais e das
ciéncias da comunicacdo para interpretacdo desses novos fendmenos sociais, da
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emergéncia da sociedade civil e suas formas de lidar com as construgdes simbdlicas das
indUstrias culturais e dos meios de comunicacao de massa.

Na avaliacdo de Eder Sader, o corolario do fechamento do Estado foi a
desconfianga dos sujeitos, intelectuais académicos e militantes, diante das instituigcdes
politicas e seu sistema de mediagdes, ao “Estado como lugar e instrumento privilegiados
das mudancas sociais.” (SADER, 1995, p. 33). Com isso h4d uma nova valorizacdo da
sociedade civil, muitas vezes de forma exagerada, e a criacdo de novos sujeitos historicos
e novos espacos politicos, como o cotidiano. Essa mudanca de sentido ocorre amitde
durante a década de 70. “Creio que estas mudangas constituem um efeito retardado e
mais profundo das derrotas dos anos 60. Elas expressam uma crise dos referenciais
politicos que balizavam as representacdes sociais sobre o Estado e a sociedade em nosso
pais.” (SADER, 1995, p. 33). O autor aponta que na primeira metade da década de 70, as
representacdes das classes populares expressavam uma situagdo de submissdo aos
interesses do capital e ao Estado autoritario. E na segunda metade da década que surgem
textos marcando um posicionamento politico antagbnico, no qual os movimentos
operarios e populares aparecem contestando e protestando contra a ordem social vigente.
Eder Sader identifica trés matrizes basicas ao analisar 0s novos movimentos sociais que
surgem no final da década de 1970 e que, na visdo do autor, constituem um novo sujeito
historico: as comunidades de base, uma esquerda em crise € o “novo sindicalismo”
(SADER, 1995). Como veremos a seguir, principalmente as comunidades eclesiais de
base e 0 novo sindicalismo tiverem importante papel para a criagdo do Mutirdo da Vila
Comunitaria.

1.1 O contexto histérico do ABC Paulista nos anos 1980.

Nesse momento historico a regidao do ABC Paulista ganha projecdo nacional, com
repercussoes nas areas politica e cientifica, principalmente com o crescimento do “novo
sindicalismo”, mas também por meio das Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e
Associacgdes de Maes bastante atuantes nos municipios do ABC Paulista desde o final da
década de 1970. Foi também no final da década de 1970, no ABC Paulista, que eclodiu
0 apice da greve em gque a massa operaria, o conjunto de trabalhadores, conseguiu unir
toda a classe por condi¢bes mais dignas de trabalho, salarios melhores, paralisando a
producdo de todas as grandes industrias da regido. Esse processo de luta fecundou o Novo
Sindicalismo. Na esteira desse processo surgiram, no inicio dos anos 80, o Partido dos
Trabalhadores (PT) e depois a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), institui¢des que
tiveram importante papel no processo de redemocratizacao do pais.

Luiz Roberto Alves trabalha o universo simbdlico da regido a partir da criacdo de
trés macrossignos - elaborados a partir da historia politica, social e cultural, das
memorias, das a¢Oes da sociedade civil organizada e do poder publico do ABC Paulista
-, sdo eles: as passagens, a industrializacdo e a agudizacgéo das relagdes entre capital e
trabalho (ALVES, 1999).
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Dos anos 50 ao final dos 70, a regido passa por vertiginoso processo de
crescimento econdmico e demografico, devido ao grande fluxo migratério, em sua
maioria de trabalhadores norteados pela possibilidade de insercdo no mercado de
trabalho, pelo sonho de uma vida melhor. O espaco urbano, paulatinamente configurado
com centenas de industrias, concentrou na regido um grande contingente de
trabalhadores, migrantes, imigrantes e nativos, de massa humana e de capital simbolico
que era incessantemente trabalhado, gerando efervescentes e criativas manifestacdes
politicas da sociedade civil organizada.

Mas o discurso e a pratica opulentos foram
cobrados. A concentracdo humana criada em torno da
sofisticacdo industrial e da vanguarda econémica produziu
a intercomunicabilidade, que tornou visiveis os frutos
desse tipo de progresso e langou luz sobre a auséncia, 0
abandono e o eshanjamento. E necessario lembrar que
durante a ditadura militar o Grande ABC foi palco de
continuos  movimentos  artisticos,  operarios  —
especialmente em torno da Igreja — e de bairros, ligados a
algumas associagdes. (ALVES 1999, 57).

A regido do ABC Paulista, especificamente Sdo Bernardo do Campo, € o espaco
social onde se desenvolve o Mutirdo da Vila Comunitaria. No inicio da década de 1980,
a regido, que viveu momentos de opuléncia econdmica entre os anos de 1950 e o inicio
da década de 1970, sentia os impactos dos processos acima mencionados: a
reestruturagdo produtiva do capital, a crise econdmica nacional, a favelizagdo e o
surgimento dos novos movimentos sociais (HARVEY, 1993; KOWARICK, 2002;
SADER, 1995). No final da década de 1970, como reflexo das mudangas econdmicas, ha
vertiginoso crescimento do nimero de favelas. De acordo com dados da revista sobre o
Mutirdo: em 1987, a cidade de Santo André passa de dois nucleos favelados para 79; Séo
Bernardo do Campo passou de 34.000 favelados, em 1978, para 120.000, em 1987,
distribuidos em 82 ndcleos e representando 20% da populacéo; e em Diadema, dos 370
mil habitantes, 100 mil eram favelados, quase 30% da populacdo (VAZ, 1987, p. 3).

Os setores progressistas e combativos dessas
antigas povoagdes de passagem descobriram que o cerne
de suas cidades revelava a constituicdo de linguagens
constituintes de pluralidade, isto €, a concentracdo dos
diferentes e distantes sob o diapasdo da modernidade
industrial. (...) O ajuntamento produz uma antropologia da
comunicacdo, pois as passagens, perigosas pela
fugacidade, tambeém possibilitaram encontros. (...) Entdo, a
continua seméntica da pequenez e do isolamento atribuidos
pelas elites as a¢Oes de colonos operarios e cidaddos, opde-
se a semantica da massa-resultante-daconsiéncia. Por isso,
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a alta criatividade dos movimentos populares dos anos 70
e 80, ponto de encontro da maturagdo do significado da
cidade industrial. (ALVES 1999, 44-45).

O periodo ao qual Celso Daniel se refere como o inicio da crise econdmica na
regido foi causado, sobretudo, segundo o autor, por fatores nacionais, a saber: 0 processo
de descentralizagdo da industria para fora da Regido Metropolitana de S&o Paulo, no final
da década de 70, com o ABC Paulista perdendo o quase monopdlio da inddstria
automotiva; e na década de 80, a chamada década perdida, ocorre o “momento de
esgotamento do modelo nacional-desenvolvimentista em que a economia se estagna,
ap6s décadas de crescimento acelerado” e “o ABC Paulista sente mais que
proporcionalmente as mudangas de conjuntura econdémica.” (DANIEL, 2001, 73). E
nesse momento que surge o Novo Sindicalismo, com destaque para o Sindicato dos
Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo, que foi objeto de analise de inUmeras teses
académicas. Além da forte coesdo em torno da classe operéria, aglutinada em torno de
reivindicagdes salariais e maiores beneficios para a classe, 0 Novo Sindicalismo foi
simbolo por transcender as questdes politico-partidarias na luta por mudancas no pais,
constituindo-se, segundo Eder Sader (SADER, 1995), como um novo sujeito coletivo no
processo historico. Para Alves,

No final dos anos 80 ja se reconhece uma nova
geografia industrial, com fechamento e ameaca de
fechamento de fabricas e sua transferéncia para os pélos
emergentes, notadamente no interior do Estado. (...) Os
salarios das faixas intermediérias sofrem melhoria, mas o
namero de desempregados aumenta. Os nlcleos de favela
ndo sao os conhecidos 36, mas proximos de 100, com uma
populacdo que passa de 120.000 pessoas. (...) Ha um
conflito continuo entre as demandas de habitacdo e a
protecdo aos mananciais, tendo pelo meio corrupgdo e
clientelismo. (ALVES 1999, 50).

2 Memoria social, comunicacao e trabalho

Este artigo trata da memoria como fendmeno social. Nesse interim, mesmo as
experiéncias e memorias individuais do nosso entrevistado, Seu Renato, estdo envolvidas
pela memoria social e coletiva. Tratar a memdria como fenémeno social envolve pensar
as relacdes entre 0s grupos sociais, as formas de sociabilidade, a cultura, a comunicacgéo,
a comunidade, os elementos que constituem o prisma a partir do qual o individuo
visualiza e organiza as lembrancas, imagens e palavras que compdem as narrativas de
suas reminiscéncias. Dialogia que tem no tempo, no espaco e na linguagem os pontos de
ancoragem com 0s quais 0 pensamento conta como esteio para vagar, organizar e
reorganizar os sentidos da memoria. Tempo, espaco e linguagem que Maurice
Halbwachs, precursor de uma teoria da memoria coletiva, entende como quadros sociais
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da memoria privilegiados. “Cada grupo, segundo ele, possui uma memoria que evoca
(quadros) quando quer lembrar de algo vivido dentro deste grupo. E esta evocacao diz
respeito a simbolizacdo realizada pela linguagem e a localizagdo espago temporal da
lembranca, esséncia mesmo da memoria” (BARBOSA, 2004, p. 8).

Memorias individuais e coletivas possuem nas ordenacgdes do espaco e do tempo,
organizadas no fluxo das narrativas, eixos de ancoragem para compreensao, localizagcéo
e reconhecimento no curso histdrico social, biogréfico e suas relagdes. David Harvey
afirma que, da perspectiva materialista, as concepcbes do espaco e do tempo sdo
engendradas por praticas e processos materiais que servem a reproducao da vida social.
Para Lefebvre, 0 espaco e o tempo sdo produtos Sociais, “aspectos integrais da pratica
social” (SHCMID, 2008, p. 4). A produ¢do do espago segue a logica da produgdo de
mercadorias, logo fetichiza, dissimula relagbes sociais, no entanto possui
especificidades: é produto e meio de produgdo, condicdo e resultado, integrado
socialmente as forcas produtivas, natureza, técnicas, conhecimento, ao Estado e as
superestruturas. Lefebvre argumenta que a producdo do espago ndo se limita ao
desenvolvimento das forgas produtivas, mas que substancia a unidade entre: “as forcas
produtivas e seus componentes (natureza, trabalho, técnica, conhecimento), as estruturas
(relagdes de propriedade), as superestruturas (as instituicdes € o proprio Estado)”
(LEFEBVRE, 2000, p. 24). No capitalismo, 0 espaco, 0 tempo e suas concep¢des sdo
produzidos socialmente de modo estratégico®, seguindo interesses de classe, como
concebe Lefebvre. Torna-se um desafio para a meméria social partir de materiais e
concepgdes, linguagem, imagens, ideologia, que sirvam a libertagdo, a emancipacao e
ndo a reproducdo das estruturas e relagdes sociais de producao.

Na interseccdo entre memoria social, a comunicacgdo e o trabalho a questdo do
poder se destaca. Ha intensa disputa de poder entre grupos e classes sociais para trazer a
tona as lembrancas e esquecimentos das narrativas histéricas. Como alerta Jacques Le
Goff:

Tornarem-se senhores da memoria e do esquecimento € uma das
grandes preocupacOes das classes, dos grupos, dos individuos que
dominaram e dominam as sociedades historicas. Os esquecimentos e 0s
siléncios da historia sdo reveladores desses mecanismos de manipulacéo
da mem@ria coletiva (LE GOFF, 1990, p.426).

A luta pela memdria compde a pauta de diversos movimentos sociais que buscam
tensionar as estruturas de poder°. Para as culturas populares que contam somente com a
oralidade, certamente essa luta, encampada por mestres populares e griés, € ainda maior.
Isso porque a comunicagdo impressa e audiovisual constituem importantes mecanismos
de poder para a construcao e reconstrucdo da memoria social e coletiva. A questdo do
trabalho, da objetivacdo social, também é fundamental para a memdria social pela
dimensdo ontoldgica, sendo componente central na sociabilidade e na tessitura da
memoria social e coletiva. E o grau de organizacdo e consciéncia politica e social da
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classe trabalhadora, das classes populares, e a sua capacidade de salvaguardar suas
memdrias, esquecimentos e lembrancgas da sua historia sdo diretamente proporcionais.
Esse é um problema que pode aparecer em movimentos de luta pela terra, por moradia e
estratégias de mutirdo autogestionario: ap6s a conquista da terra e da moradia a
identidade de comunidade e luta pode se esvaecer com 0 tempo, isso se ndo forem
mantidas a consciéncia politica e renovadas as estratégias e pautas para a transformacao
social.

2.1. Memoria social e comunicacao

Os conceitos de memodria individual, social e coletiva utilizados nesse artigo
compdem o chamado primeiro sistema de Maurice Halbwachs (BARBOSA, 2000, p. 8).
Partindo deste autor, mesmo a memodria individual é de natureza social. O individuo
quando busca trazer o

seu passado ao presente, nessa dialética entre lembranca e esquecimento, sente a
necessidade de dialogar com a lembranca dos outros, das comunidades, dos grupos
sociais dos quais fez parte. Essa memoria vivenciada dentro dos grupos sociais, de
pertencimento, de comunidades das quais fez ou faz parte, € a memdria coletiva.

Como nos mostra Ecléa Bosi, ao interpretar a obra de Halbwachs, a memoria do
individuo depende das relagcbes e grupos dos quais faz parte: a familia, classe social,
Igreja etc. (BOSI, 1994, p. 53-54). Outro aspecto fundamental € que o carater livre e
espontdneo da memdria € excepcional, estd no inconsciente do sujeito. Portanto, a
faculdade de lembrar exige trabalho. E trabalho a partir dos materiais e concepgoes que
temos a disposi¢do no momento presente (BOSI, 1994, p. 55). A memoria ndo esta sendo
traida pelo pensamento no momento da rememoragdo, mas sendo refeita e revivida a
partir de seus tracos fundamentais que mantém sentido e marcam o presente; a partir de
repertorio, palavras, imagens, em suma, por matizac6es ideoldgicas do presente, sofrendo
inevitavelmente modulaces por esse novo prisma.l! E esses pontos de referéncia pelos
quais o individuo se localiza e reporta em suas lembrancas sdo desenvolvidos pela

sociedade, assim como as palavras, imagens e ideias utilizadas na rememoragéo
(HALBWACHS, 1990, p. 54).

E nesse aspecto que a comunicagdo, seja como instancia de sociabilidade, seja
como construcdo popular e comunitaria, seja como instituicdo mercadoldgica, se destaca
como dimensdo privilegiada na construgdo da memoria social e coletiva ao municiar os
individuos e grupos sociais desse repertorio de palavras, ideias, simbolos, imagens e
recortes da realidade utilizados na rememoracao. As imagens, a partir de fotos, filmes e
outros suportes midiaticos tém importante papel na retencdo das lembrangas e no
constante rearranjo das memdrias coletivas, enquanto que a escrita confere um carater
oficial, e até doutrinador a memdria (BARBOSA, 2004, p. 6). Nesse sentido, Jacques Le
Goff atesta que os jornalistas sdo “senhores da memoria” (LE GOFF, 1990). Marialva
Barbosa salienta que “os jornalistas fazem a memoria” (BARBOSA, 2000, p. 1) porque
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é papel da midia selecionar e lembrar temas, assuntos e conflitos em detrimento do
esquecimento de outros.

“Essas capacidades geradoras, atribuidas a lingua ¢ a quem detém o poder de
nomeacao na sociedade, sdo suportes por exceléncia de poder” (BARBOSA, 2000, p. 2).
E ¢ sempre importante ressaltar que a midia comercial e corporativa compde o “bloco de
poder” estabelecido, gramscianamente, e legitima os nucleos e estruturas de poder
estabelecidos, sendo campo estratégico para a hegemonia. Quando os excluidos e
oprimidos aparecem € por conta de fatos e problemas de grandes repercussdes, como
greves, catastrofes, manifestacGes, crimes, acidentes etc. O trabalho da comunicacgéo
popular e alternativa € fundamental nessa luta contra-hegemonica, entre outros fatores,
por proporcionar o repertério simbolico pelo qual as classes populares se espelham no
trabalho de prospeccao das suas memorias. Conforme Marialva Barbosa:

Constituindo os acontecimentos os meios de comunicacao tornam-
se, portanto, senhores da memdria da sociedade. Transpondo fatos para a
categoria de acontecimento (definido como descontinuidade constatada a
partir de um modelo de normalidade considerado a priori), privilegiam
determinadas informagdes em detrimento de outras (BARBOSA, 1999, p. 4).

Ecléa Bosi nos mostra que no processo de construcdo social da memaria o grupo
trabalha em conjunto e tende a legitimar seu olhar sobre os fatos, sua narrativa, sua
imagem da historia, a partir de uma “versao consagrada dos acontecimentos” (BOSI,
1994, p. 67). Luiz Roberto Alves postula que a narrativa oral é uma das expressdes
privilegiadas da memaria popular, “tanto porque evidencia leituras diacronico-sincrénico
da realidade como cria uma ou mais comunidades de informacao” (ALVES, 1999, p. 73).
E sustenta que o narrar € um acontecimento coletivo, no qual a cultura aparece como
mediacdo central, sobretudo por meio da palavra, e a integralidade como horizonte
(ALVES, 1999, p. 75).

Quando seu Renato iniciou a narrativa sobre a historia de construgdo do Mutirdo
da Vila Comunitaria, sua primeira grande preocupacgéo era que ele precisava falar com
seus companheiros de luta, logo citou seu amigo Zé Albino como importante aliado, para
que tambem fossem testemunhas, co-autores e legitimadores do seu depoimento. “Eu vou
conversar com o Zé, dizer que passei isso ai, e ver se ele quer alterar alguma coisa
também né”. Essa fala atesta 0 aspecto coletivo da narrativa oral de sua memaoria. Mesmo
sua memoria individual ndo esta isolada, fechada, principalmente quando o objeto da
rememoracao buscado pela sua consciéncia é fruto de sociabilidade, de trabalho coletivo,
0 que amplia a exigéncia das lembrancas dos outros, dos companheiros que fizeram parte
de sua historia.

2.2. Memodria social e trabalho.
Quando se evidenciam o aspecto social e coletivo da memoria, também se destaca

o homem genérico e consequentemente o trabalho, componente ontoldgico. Nas
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narrativas sobre a memoria, o trabalho aparece como elemento central, como alicerce da
identidade individual e coletiva. Para desenvolvermos esse tema, torna-se necessario
tecermos algumas consideragGes primarias acerca dos sentidos do trabalho no
capitalismo e as brechas para possivel emancipacdo do sujeito. Em suas pesquisas sobre
0 mundo do trabalho e a recep¢do da comunicacdo no mundo do trabalho, Roseli Figaro
conclui que o mundo do trabalho constitui mediacdo central na recep¢do dos meios de
comunicacdo e que as relacdes de trabalho engendram o olhar a partir do qual o receptor
se relaciona com as representacGes do mundo e seus sentidos (FIGARO, 2002, onling).

O homem convive com a individualidade e a genericidade, particularidade e
universalidade. N&o obstante, a esséncia humana é histdrica. E por meio da objetividade
social, sustentada em determinada estrutura social, que 0 homem produz e reproduz a
historia. Compdem a esséncia humana as caracteristicas e possibilidades concretas do
género humano (HELLER, 2004). Seguindo raciocinio de Gedrgy Markus sobre a obra
de Marx, na qual analisa conceitos que o autor desenvolveu na juventude e manteve na
maturidade, Agnes Heller apresenta as seguintes componentes da esséncia humana: o
trabalho (a objetivacao), que possui a capacidade de criar e transformar; a sociabilidade,
as relagdes sociais e humanas; a universalidade, o que unifica todos os homens segundo
0 género humano; a consciéncia, capacidade de compreender a si e 0 mundo, como
individuo e comunidade, classe social e género humano; e a liberdade, categoria central
para que todas as outras se manifestem (HELLER, 2004, p. 4).

Partindo de Feuerbach, Marx concebe “vida genérica” e “ser genérico” como o
ser social. O homem ndo possui apenas a consciéncia individual, porque é consciente
como membro da comunidade humana, do género humano, cuja centralidade esta na
atividade produtiva, vital, objeto da vontade e consciéncia livre. O homem nédo produz
sem a natureza, que proporciona os meios de existéncia fisica do trabalho e do
trabalhador. O produto do trabalho do homem é a objetivacdo do seu trabalho e a
realizacdo do trabalho é concomitantemente a sua objetivacdo. No modo de producéo
capitalista, a objetivacdo tem como corolarios a perda do objeto, que aparece como algo
estranho, alheio; e a alienacdo do trabalhador com relagdo ao objeto do seu trabalho, com
relacdo a atividade produtiva, com relacdo a si mesmo e aos outros homens. O seu
trabalho ndo lhe pertence, pertence ao outro, e a consequéncia é a perda de si mesmo. O
trabalho alienado “transforma a vida genérica em meio de vida individual” (MARX,
2011, p. 116). Desse modo:

A vida produtiva, entretanto, é a vida genérica. E a vida criando
vida. No tipo de atividade vital esta todo o carater de uma espécie, 0 seu
carater genérico; e a atividade livre, consciente, constitui o carater
generico do homem. (...) O trabalho alienado inverte a relacdo, uma vez
gue o homem, enquanto ser lucido, transforma a sua atividade vital, o seu
ser, em simples meio de sua existéncia (MARX, 2011, p. 116).
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Na sociedade capitalista, a forma mercadoria é a forma geral do produto do
trabalho e “a relagdo dos homens entre si como possuidores de mercadorias ¢ a relagdo
social dominante” (MARX, 2010, p. 82). Quando os produtos do trabalho humano,
abstracdo concreta, sdo gerados como mercadoria sdo indissociaveis do fetichismo. A
mercadoria, a geracdo de mercadoria, oculta a producéo e relacdo material e social do
trabalho humano - trabalhos individuais dos produtores, suas relagdes e o trabalho total -
desse modo, as relagdes sociais de producdo do trabalho aparecem sob a forma de
relagdes sociais entre produtos. “Uma relagdo social definida, estabelecida entre os
homens, assume a forma fantasmagorica de relacdo entre coisas” (MARX, 2010, p. 94).

No processo produtivo que utiliza 0 método do mutirdo autogestionario, o seu
trabalho e o produto resultante do seu trabalho lhes pertencem. Desse modo, embora
ainda fazendo parte da cadeia produtiva do sistema capitalista, de sua estrutura, o sistema
do mutirdo autogestionario fortalece a consciéncia do trabalho, do processo produtivo, a
identidade comunitaria, a consciéncia politica e a solidariedade de classe. Conquanto
existam organizacdo e liderangas no processo produtivo, ndo ha a presenca do capitalista
nem da chefia, portanto, microssocialmente, ndo ha exploracéo, opressao e expropriacao
do trabalhador, as decisdes sdo tomadas coletivamente. Ha o sentimento de liberdade no
trabalho, como atestam os depoimentos. Porém é inegavel que na totalidade dos
processos, as contradi¢des do capital estdo sendo reproduzidas. Roseli Figaro sugere a
seguinte reflexéo:

Este circulo que aparentemente parece vicioso s6 € rompido
quando o sujeito retorna ao mundo do trabalho e busca, no contexto da
prépria l6gica da expropriacao capitalista, reapropriar-se de seu saber, de
seu SER trabalhador.

Este momento de “reencontro” consigo mesmo, com seu ser
genérico da-se no proprio mundo do trabalho, mas da-se ndao em
totalidade, e sim como processo de conscientiza¢do. Da-se como busca e
luta pela sua integralizagéo. Este SER trabalhador reencontra-se ao buscar
controlar seu proprio trabalho, desenvolvendo uma profunda relagédo com
aquilo que faz, tentando contrapor-se ao controle que Ihe vem de fora, dos
processos e mecanismos de organizagéo do trabalho ditados pelo capital.
E na esfera das micro-relagbes que o sujeito busca manifestar sua
totalidade de ser genérico (FIGARO, 2002, online).

3 Mutirdo da Vila Comunitéria.

A reconstituicdo histérica do Mutirdo sera exposta a partir das memorias
coletadas na pesquisa documental, a partir da revista Mutirdo da Vila Comunitaria: A
forca da mulher na construgdo das cinquenta casas, e por meio da narrativa e histéria de
vida do Seu Renato, uma das liderancas. A Assistente Social Ana Luiza de Lyra Vaz,
integrante da equipe do Mutirdo e organizadora da pesquisa e publicagédo do movimento,
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optou por trabalhar com pseudonimo das entrevistadas, de acordo com a vontade das
proprias, com a intencdo de ndo personalizar a experiéncia. Ela coletou somente o
depoimento das mulheres, que tiveram papel central no processo do Mutirdo. A equipe
técnica da assessoria do Mutirdo também contou com a participacéo de José Carlos Brito
e os arquitetos: Laila Mourad e Leonardo Pessina.

N&o é possivel afirmar que o destaque conferido as mulheres no processo do
Mutirdo, na fala do Seu Renato, é corolario do foco dado a elas na revista do Mutirdo. A
secdo de

Apresentacdo da revista é iniciada com o seguinte paragrafo: “A equipe de
habitagdo da Associagdo Comunitaria de S&o Bernardo do Campo apresenta com orgulho
este trabalho que mostra a forca e determinagdo das mulheres na construcdo de 50 casas
por Mutirdo da Vila Comunitaria”. As narrativas do Seu Renato e das mulheres
entrevistadas mostram que elas foram protagonistas, lado a lado com os homens, e muitas
vezes na lideranca dos trabalhos. Mesmo ndo sendo possivel afirmar até que ponto a
comunicagdo da revista orienta as suas lembrancas, é flagrante o dialogo que Seu Renato
faz com a revista, recorrendo as suas narrativas, palavras e imagens para evocar as suas
memorias: “Todo mundo, todo mundo. Inclusive minha esposa ta na revista, minha
menina de colo ta... na revista. Nossas esposas fizeram 60% da construgao aqui... nossas
esposas’.

A revista conta com quinze se¢des: Apresentacdo; Introducdo; Como foi essa
historia; O regulamento de obra e a diretoria; As horas de trabalho no mutirdo; A
participacdo dos arquitetos no projeto; O que representa a casa; As mulheres na obra;
Relacdo homem x mulher no mutirdo; A organizacdo das mulheres no Mutirdo; A
participacdo em outros movimentos, a relacdo com o poder publico e a solucdo para a
habitacdo popular; A visdo da mulher na sociedade; Anexo; As mutirantes; Ficha
Técnica. Nao é o objetivo deste artigo fazer uma andlise exaustiva da revista, mas utiliza-
la para pensar as relagdes entre memoria social, comunicacéo e trabalho e reter alguns
depoimentos que nos ajudam a entender a historia do Mutirdo da Vila Comunitaria. O
tom da revista é laudatério com relagcdo aos beneficios do mutirdo como processo
comunitario de trabalho produtivo, o que, segundo a organizadora e coordenadora da
publicacéo: "colabora profundamente no crescimento pessoal e coletivo dos participantes
e na constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica” (VAZ, 1987, p. 2).
Concordamos com muitos dos beneficios apontados, porém ndo podemos deixar de ter
um olhar critico e atento com relacdo aos riscos e problemas dessa estratégia de luta e
trabalho produtivo supracitados.

3.1. Histdérias e memdrias do Mutirdo da Vila Comunitaria.

Seu Renato fez um longo depoimento, que se alongou devido a vontade,
curiosidade e a insisténcia que tivemos em querer ouvir, entender e participar das suas
memorias, em entrevista que teve como proposta inicial a narrativa de um evento
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memoravel em sua historia de vida'?. Inicialmente, com um misto de timidez e modéstia
diante do pesquisador, seu caderninho e seu gravador, ele inisistia em dizer que ndo tinha
muito o que contar. No decorrer da conversa, no processo de comunicacgéo, olhos, gestos
e memorias trabalhando, lembrangas emergiram puxando outras lembrangas e pudemos
compreender a afirmacéo de

Ecléa Bosi de que “a narragdo ¢ uma forma artesanal de comunicagdo. Ela ndo
visa transmitir o “em si” do acontecido, ela o tece até atingir uma forma boa” (BOSI, 1994,
p. 88).

Seu Renato, Renato Heleno do Amaral, nascido em 27/03/1950, em Cataguases,
Minas Gerais, ele diz que “gracas a Deus” ¢ mineiro, ¢ também orgulhosamente motorista
do jornal ABCD Maior, que cobre toda a regido do ABC Paulista. Orgulhosamente
porque faz o que gosta, adora dirigir, e porque trabalha em um jornal ligado ao Sindicato
dos Metalurgicos, um jornal de esquerda, ligado a classe trabalhadora. Sindicato que foi
e ainda ¢ “escola politica” de muitas liderangas que se formaram na regido, COMO O ex-
presidente Lula, e do qual Seu Renato foi filiado quando trabalhava na fabrica da
Mercedes-Benz. Ele diz que ainda se sente parte do Sindicato dos MetalUrgicos, como
uma familia, onde estdo muitos amigos e companheiros de luta. Ele diz que o Sindicato
é sua segunda casa e 0 Jornal ABCD Maior € a terceira. E casado, pai de trés filhos e
considera a Vila Comunitaria a sua quarta filha. “Eu considero a Vila Comunitaria como
minha quarta filha. Tenho trés filhos. A Vila Comunitaria € como minha quarta filha. Eu
gosto demais de 14, gosto mesmo”. Quem conhece a Vila hoje, com quadra, horta, centro
comunitario se encanta ao ouvir as memorias da construcao daquele lugar, vivas nas falas
dos seus moradores. Vila que foi construida coletivamente durante um longo processo de
sonhos e lutas.

Ao narrar sua historia de vida, o trabalho aparece como grande alicerce que
sustenta sua memoria individual, coletiva e sua identidade cultural. Ele trabalhou na roca
com o pai e quando tinha entre 13 e 14 anos, ja em Sao Jodo do Nepomuceno, também
em Minas Gerais, comecou a trabalhar na fabrica de tecidos Fiacéo Tecidos Sarmento.
A fébrica faliu e ele foi para o Rio de Janeiro trabalhar na também fabrica de tecidos
Moinho Inglés. A fabrica também faliu e ele foi pra Sdo Paulo trabalhar em uma fabrica
de tintas, mas comegou a prejudicar sua saude e ele foi trabalhar na Fabrica Matarazzo,
em Sédo Bernardo do Campo. E ja no final dos anos 1970, foi trabalhar na fabrica da
Mercedes, quando se filiou ao Sindicato dos Metallrgicos e participou das greves, que
entraram para a histéria como simbolo do processo de redemocratizac¢do do pais.

Devido a sua participagdo nas greves, Seu Renato foi demitido juntamente com
outros funcionarios. Ele ja fazia parte da comunidade de base do Parque Sao Bernardo,
onde morava e frequentava a Igreja Nossa Senhora Mae dos Pobres. Ele e seu amigo, Zé
Albino, faziam parte da Pastoral Operaria e decidiram iniciar luta por moradia, pra
construir suas proprias casas e sair da precariedade das habitac6es da favela. Ele recorda
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dos amigos e companheiros de luta: Waldomiro, Cida Barroso, Serafim e Remi como 0s
pioneiros dessa empreitada.

A historia do Mutirdo da Vila Comunitaria nasce em 1982, fecundada pela
sociabilidade entre moradores da favela do Parque S&o Bernardo, sobretudo em torno da
Igreja, e pela ampliagéo da consciéncia politica da classe trabalhadora, da comunidade
na relagdo com o Estado, nas instancias municipal e estadual. Em pesquisa de livre-
docéncia sobre o Bairro do Limdo, em Sdo Paulo, Seabra faz uma constatagéo, flagrante
em outros bairros de Sdo Paulo e Grande S&o Paulo, de que, apesar da supremacia do
Estado, a Igreja tem enorme presenca na vida do bairro, sobretudo com a moral cristd
(SEABRA, 2003, p. 23-24). As comunidades eclesiais de base tiveram importante papel
nos trabalhos junto as comunidades periféricas desde a década de 1960, contribuindo em
diferentes frentes de luta, sobretudo para atender as necessidades béasicas da populacéo,
como alimentacdo e moradia, estando inclusive na matriz historica de movimentos como
0 MSTE,

A primeira instancia de organizacao e mobilizacdo dos moradores da comunidade
foi a Sociedade Amigos da Favela do Parque S&o Bernardo, ligada a Pastoral Operaria.
Também contaram com o apoio do CERIS — Centro de Estatistica Religiosa e
Investigacdo Social — e da CEBEMO — Entidade Filantropica e Religiosa Holandesa.

Segundo relato de Gléria (VAZ, 1987, p. 5), as primeiras pessoas que se
mobilizaram para a construcdo foram: Zeé Albino, Renato (nosso entrevistado),
Valdomiro, Noel, Dino, Lurdes, Jodo Fazendeiro, Alvineia e Jonas. Tiveram também
importante papel: Serafim, que era Presidente da Sociedade Amigos do Parque Séo
Bernardo e o Remi, que era Diretor. Outros que contribuiram para o desenvolvimento da
ideia foram Norberto e Zé Carlos, da Associacdo Comunitaria de Sdo Bernardo do
Campo. Essas pessoas ja tinham participado de lutas anteriores, como a mobilizacdo pela
construcdo do Sacoléo, local onde pessoas de baixa renda pudessem comprar alimentos
a baixo custo. Foram elas que passaram a convocar e arregimentar os moradores do bairro
para lutar pelas casas. Lutar era um verbo fundamental que ndo foi muito compreendido
por muitos que acharam que o sonho de ter uma casa seria realizado como num passe de
magica e desistiram no meio do caminho. Apds a mobilizagdo inicial comecaram a se
organizar em Assembleia para definirem os caminhos do movimento.

No processo de mobilizacdo para encontrar um espacgo onde pudessem construir
suas casas, identificaram um terreno de 10 mil m? em frente & fabrica da Scania, que
pertencia a Cdria Diocesana. Decidiram procurar Dom Claudio, Bispo da Diocese de
Santo André. No inicio, o Bispo ndo acreditou muito no projeto, a Igreja ndo poderia
doar, entdo conseguiram negociar o pagamento: 9% do salario minimo durante oito anos.
Comecaram a batalhar pelo material de construcdo e financiamento. Depois de longo
processo de negociacdo, conseguiram junto a Companhia de Desenvolvimento de
Habitacdo do Estado de S&o Paulo, ligada a Secretaria de Habitacdo, negociar o
pagamento de 21% do salario minimo durante 10 anos. Os depoimentos mostram como
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0S agentes sociais enxergavam com desconfianca e desilusdo os programas do Banco
Nacional de Habitagdo (BNH), principal politica do governo federal para habitacdo no
periodo, que, segundo eles, eram casas muito pequenas e demorava a vida inteira pra

pagar.

Simples ex-metallrgicos. Na cabeca deles passava 0 seguinte ja
pensou se esses cara segue um risco |4 na frente? Eu acho que eles pensava
isso. SO provamos por a+b que tem condigdo do cara trabalhar. Naquela
época comandava era 0 BNH. Até isso nds fizemos, provamos que tem
condicdes de fazer. Nos fizemos a nossa, eles fizeram as deles 1a. Pra vocé
ter uma casa no BNH, vocé tem que morrer pra ter uma casa. Vocé nao
vai terminar de pagar nunca na vida. E nds provamos. Pagamos o terreno.
(Depoimento do Seu Renato).

No momento de fazer a negociacdo com a Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo,
o prefeito Aron Galante estava ausente e tiverem que dialogar com o vice-prefeito, Walter
Demarchi, que se negou a negociar com os agentes sociais. Através da Pastoral Operaria
entraram em contato com Jodo Paulo, que era prefeito de Campos do Jordao e apds
negociarem o pagamento do Oleo das maquinas, mandou duas delas para fazer a
terraplanagem. Tiveram problemas com a policia que queria tird-los do terreno. Os
dizeres da placa que colocaram para marcar o inicio da obra - Associac¢do de Construcao
Comunitaria por Mutirdo. Comunidade organizada constréi com suas maos -, que
Seu Renato recorda com emocdo, sintetiza bem o sentido do movimento e do que a
atividade produtiva daquelas pessoas estava gerando como produto do seu trabalho.
Trabalho consciente, livre da hierarquia do chdo de fabrica com a qual muitos estavam
habituados, com ferramentas, mentes, méos e espiritos alinhados na construcdo de suas
préprias casas.

A maioria dos agentes sociais ndo tinha experiéncia com construcdo civil.
Fizeram curso no Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) de pedreiro,
eletricista, encanador e soldador. As mulheres tiveram papel fundamental. Decidiram em
assembleia que cada familia dedicaria 80 horas de mao de obra por més para a construgdo
do mutirdo, o que dava 20 horas de trabalho semanais para darem conta do servigo.
Depois, com o excesso de trabalho exaustivo, diminuiram para 64 horas semanais. Como
a maioria dos homens trabalhava em fabrica como operario, as mulheres foram as
principais responsaveis pela construcao das casas e vigilancia do terreno.

Nos fizemos curso no SENAIL O SENAI deu curso de tudo,
pedreiro, eletricista, encanador, soldador. Todo mundo fez, ninguém era
pedreiro. Aprendemos através dos cursos do SENAI. Sessenta por cento
da construcédo foi feita por nossas esposas, cavava valeta, levantava as
paredes, fim de semana os marido vinham colocar laje. (Depoimento do
Seu Renato).
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O processo de construgéo foi pesado, sem dia para descanso. Pegavam
conducdo, andavam a pé com marmita, ferramentas, alguns com filhos no colo, mas
com a alegria de saber o que estavam construindo.

A gente saia de |4 a pé. Vinha até aqui embaixo pra pegar o 6nibus
pra ir para casa. Era uma alegria. Fim de semana, domingo, se ja ouviu
falar mexid&o? Todo mundo levava sua marmita. Em vez de trazer a
marmita separada. Colocava tudo junto, e todo mundo comia.
(Depoimento do Seu Renato).

A obra foi finalizada em 1987 apds muito aprendizado profissional, social,
cultural, humano e politico. Os depoimentos mostram como cresceu a solidariedade
entre as familias, no interior delas, umas com as outras e com 0s muitos companheiros
com situacdo semelhante a deles e que ainda ndo conseguiram uma alternativa para sair
da favela. O depoimento de Gldria € emblematico desse aflorar da consciéncia politica:
“A gente esta contente. SO que tem muita gente pra tras. Por que 50 familias? Isso
ai é um pinguinho de gente, em matéria de tantos favelados que tem por ai” (VAZ,
1987, p. 15).

Consideracoes finais.

O mais importante desse sistema de trabalho, o Mutirdo, é que as
pessoas mesmas administram a obra, € uma coisa prépria, ndo tem Estado
para mandar nem patrdo. Na fabrica a gente da a producdo que o chefe
quer. Aqui a gente se d& muito mais, ndo sente escraviddo nem sente que
esta preso. Aqui a gente trabalha com vontade, sem estar num pavilhdo

fechado com barulho nos ouvidos, aqui é uma liberdade, um lazer
(Depoimento de Irene (VAZ, 1987, p. 17), uma das entrevistadas do Mutirdo da Vila
Comunitaria, em 1987).

A falta de troca de experiéncias é o argumento de Walter Benjamin
(BENJAMIN, 1994) e Ecléa Bosi (BOSI, 1994) para o enfraquecimento da capacidade
narrativa. Benjamin aponta o desenvolvimento técnico e Ecléa Bosi enfatiza o
desenvolvimento dos meios de comunicagdo de massa e o primado da informagao como
causas para esse fendbmeno. Informacao que possui valor de uso instantdneo ao passo
que é produzida comercialmente, com privilégio do valor de troca, para ser usada e logo
descartada. Como tudo o que a burguesia constroi: feito para ser destruido, reciclado ou
substituido na semana seguinte (BERMAN, 2007, p. 123).

A narragdo, cujo “veio épico € oral” (BOSI, 1994, p. 85), brota da experiéncia,
que germina outras experiéncias nos escutadores e assim continuamente. Em pesquisa
memoravel sobre a memoria de velhos, Ecléa Bosi postula que a sociedade de classes é
maléfica com os velhos. Com a centralidade das relagdes sociais na mercadoria, que se
renova, produz e reproduz incessantemente, os velhos sdo excluidos da produgéo, do
consumo e da sociedade. A autora nos mostra, a partir de Jacques Loew, que 0
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envelhecimento é uma comunidade de destino, de que todos participamos, e que é preciso
“que se forme uma comunidade de destino para que se alcance a compreensdo plena de
uma dada condi¢do humana” (BOSI, 1994, p. 38).

As memorias das entrevistadas coletadas, em 1987, e do Seu Renato, em 2012,
um ano apoés finalmente terem conseguido a escritura das suas casas, possuem tracos
comuns que levam a rememoragdo, porque sdo memorias coletivas, sociais, com as
particularidades e nuances que cada individuo carrega em suas marcas. Estdo presentes
porque ficam, significam e se ressignificam com o tempo. S&0 memorias sociais que
alimentam a cidadania ao fortalecer a identidade comunitaria, a sociabilidade, a
solidariedade e a consciéncia politica da classe trabalhadora. E a comunicacdo popular
se constitui dimensdo estratégica e aliada politica no processo da rememoracéo, sendo
interlocutora sempre presente com suas imagens, palavras e narrativas ordenadoras do
espaco e do tempo, que reanimam, reorganizam e fortificam as memarias sociais e
coletivas.

As memodrias e as a¢cdes ndo se bastam na representacdo da cidade,
mas sdo construtoras da cidadania. A gente que viveu sob estruturas
continuas de nominacdo, de regulagdo, de simbolizacdo oficial também
buscou o direito de superar a oficialidade de linguagem. Alias, a cidadania
ndo é fruto da representacao da cidade, mas construcdo de novos sujeitos
culturais, no que ndo obedece fronteiras (ALVES, 1999, p. 84).

Como momentos de calmaria da correnteza de um rio, essas memorias nos
permitem enxergar com clareza o que esta no fundo, na base. O trabalho, a cultura, a
comunicacdo, as relacdes solidarias entre as familias, os amigos, companheiros de luta e
a lgreja aparecem como mediacdes centrais, como fios que se entrelagcam e ganham forma
no arduo trabalho da memdria. A experiéncia do Mutirdo como processo comunitario de
trabalho produtivo é de grande aprendizado pessoal e coletivo. A experiéncia relatada
mostra também que o trabalho, quando executado como atividade criativa em beneficio
do trabalhador, com a consciéncia da construcdo, do produto e do trabalho, inspira e
expira liberdade.
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Notas

! Trabalho apresentado inicialmente no GP Comunicacédo para a Cidadania, X111 Encontro
dos Grupos de Pesquisas em Comunicacdo, evento componente do XXXVI Congresso Brasileiro de
Ciéncias da Comunicacdo, com o titulo: Presente no retrovisor: comunicacdo e memoria do Mutirdo da
Vila Comunitaria. Esta versdo apresenta novos dados da pesquisa, sobretudo com relagdo a pesquisa
bibliogréafica sobre o mutirdo e as relages da memaria social e coletiva com a comunicagéo e o trabalho.

2 Prof. na Universidade Nove de Julho — UNINOVE - na &rea de Comunicacéo Social.
Doutorando em Ciéncias da Comunicacéo no Programa de P6s-Graduacéo em Ciéncias da Comunicacao
— PPGCOM - da ECA-USP. Linha de pesquisa de Comunicacdo, Cultura e Cidadania. Orientador: Prof.
Dr. Celso Frederico. Publicou capitulos de livros, artigos e participou de congressos, seminarios, encontros
e grupos de pesquisa sobre comunicagdo, cultura, comunicacéo alternativa, culturas populares e politica.
Atualmente, pesquisa a formacao de classe no Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),
na espacializagdo, comunicacdo e socializagdo politica. Email: pablobastos@hotmail.com;
pablonabarrete@usp.br.

8 A literatura sobre o tema aponta que o grupo de origem ¢ a “porta de entrada” para 0

movimento de mutirdo por moradia, geralmente constituido a partir de paréquias da Igreja Catélica
(MIAGUSKO, 2011, p. 167). * Em pesquisa sobre culturas do trabalho da regido do ABC Paulista, com
foco em Sdo Bernardo do Campo, Luiz Roberto Alves narra projeto desenvolvido nos Gltimos anos da
década de 1970 e primeiros da década seguinte, através das Linhas Fundamentais da A¢do Cultural, de
Jorge Andrade, no qual se criou um arquivo regional de contos narrados no periodo por migrantes
residentes na regido. O autor constata que faltou as liderangas e administracGes publicas entre 1976-1982
ouvir e trabalhar essas historias nas politicas publicas de cultura.

5 Os mutirGes do bairro Industrial e do Parque Jodo Ramalho, ambos em Santo André,
foram desenvolvidos com o apoio dos mutirantes do Mutirdo da Vila Comunitaria.

6 Seu Renato, como é chamado por todas e todos do local em que trabalha, é motorista do
Jornal ABCD Maior, de Sdo Bernardo do Campo, ligado ao Sindicato dos Metallrgicos. A entrevista com
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Seu Renato foi realizada no dia 25/10/2012, em padaria ao lado do Jornal ABCD Maior e do Sindicato dos
Metallrgicos de Sdo Bernardo do Campo.

7 Seu Renato guarda essa revista quase como um tesouro. Ficou bastante receoso em
empresta-la e quando o fez deixou uma série de recomendacdes para os cuidados que deveriamos ter com
ela.

8 N&o se pretende nesse artigo investigar as novas relagdes e formas de sociabilidade da
Vila Comunitaria no momento presente.

9 O alcance da ideia de estratégia est4 na totalidade, no conjunto das relagdes de forca e
poder que compdem o global. “Em resumo, Estratégia ndo é constituida nem por concepg¢des admitidas
por um “sujeito” genial, o Chefe, nem pela aplicagdo pormenorizada dum sistema doutrinal preexistente.
Ela resulta sempre de um encadeamento de acasos e de necessidades sempre particulares: as confrontacbes
de forgas diversas e desiguais, repartidas por dois campos opostos (se houver trés partidos em presencga, a
situacdo complexifica-se extraordinariamente). Os objetivos, 0s interesses, as vontades, as representagdes
das diversas fracdes empenhadas na luta, as concepgdes dos dirigentes, tudo isso desempenha o seu papel”
(LEFEBVRE, 1977, p. 243-244).

10 Dentre eles, podemos destacar dois movimentos sociais que fazem parte de nossas
pesquisas: 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e o0 Movimento Hip Hop. O primeiro
se destaca no trabalho com a memdria de lutas dos movimentos de trabalhadores do campo, mas também
da cidade, que precederam o MST. E o segundo no trabalho com as memorias ligadas a ancestralidade
africana, com as histdrias de luta e producdo simbdlica dos negros e negras.

n O que ocorre inclusive no processo cientifico, imprescindivel da memoria, que evolui e
ganha novos contornos com o conhecimento dos autores e suas teorias, proporcionando novos olhares
sobre temas e mesmo sobre as experiéncias de vida pessoais.

12 Essa foi a proposta de Ecléa Bosi para o trabalho de concluséo da sua disciplina Cultura
e Memoria Social: fazer e transcrever com fidelidade uma entrevista com alguém que tivesse mais de 60
anos e pudesse narrar um evento memoravel em sua historia de vida e que tivesse relagdo com a cidade. A
disciplina foi cursada no Departamento de Psicologia Social da USP.

18 A pesquisadora Roseli Salete Caldart aponta duas principais matrizes culturais na génese
do MST: a camponesa - por ter sua raiz nas lutas do campesinato brasileiro — e a religiosa — pois a Igreja,
sobretudo setores progressistas da Cat6lica, mas também a Luterana, inicialmente através das CEBs
(Comunidades Eclesiais de Base), na década de 60, e principalmente, a partir de 1975, através da CPT
(Comissdo Pastoral da Terra), teve papel central na formacéo do MST (CALDART, 2004).
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